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con la matricula N* 2079. Con
domicilio en Av. Uruguay 1023,
tels. 906435, 906376, 906337 y
905664. Montevideo, Uruguay.
Las opiniones vertidas en los ar-
| ticulos son de exclusiva respon-
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El modernizador que lo modernice...

por Ramon Diaz

El presidente Sanguineth se
ha comprometido a modernizar
el pais. Nunca, que yo sepa. acla-
ro que entendia por talcosa. pero
Y0 no acierto a pensar en nada
que el gobierno esté haciendo
que tenga siquiera algo remoto
que ver con aquel cCompromiso.

Creo que el Presidente merece
créditos deslacados por la po-
litica monetana y fiscal, por los
motivos que ya he expuesto de-
tenidamente en esta serie. Cada
vez que miro hacia el Brasil y la
Argentina, junto con la preocu-
pacion que sus atribuladas situa-
ciones me suscitan, siento satis-
faccion y orgulio por la forma en
que nosolros hemos ido sortean-
do los mismos arreciles en los
que las naves de nuesiros ve-
cinos parecen haber encallado.
Entonces me propongo recono-
cer esto cuantas veces tenga
que formular una critica contra la
presente Administracién. Dicho
esto con el debido énfasis, séa-
me permitido. sobre el tema de
hoy. hablar con claridad: pienso
que en materia de moderniza-
cion la bitdcora de nuestro ca-
pitdn esta totalmente en blanco.

A falta de una definicion oficial
sobre lo que debem os entender
por modernizacidn en estecon-
texto, no tengo mas remedio que
fraer a colacion las ideas que
esla palabra atrae a mi pensa-
miento. Esas ideas son basica-
mente dos: universidad y empre-
sas estatales. Y ambas ideas se
me hacen preseniles en su ver-
hente relacionada con la elicien-
cia. Para mi, en una palabra, mo-
dernizar al Uruguay es hacerio
eliciente, capaz de competir en
los mercados mundiales, seguro
de si mismo, dispuesto a salir de
su fortaleza proteccionista para
asumir el destino reservado a to-
dos los paises pequefos que tie-
nen voluntad de prosperar, que
@s un destino de apertura comer-

- nosotros

cial. de competencia. de nesgo.
De nesgo. digo bien. porque la
apertura y la competencia lo im-
plican. Y porque la consagracion
del pais a la seguridad. a la vez
que a la igualdad —las dos gran-
des pasiones nacionales en este
solo trajeron mediocndad,
eslancamiento y, como colofon
tragico, emigracion.
¢(Por qué el Uruguay se con-
virtid, en compahia de Haiti y de
la Cuba castnista, en el unico pais
de América latina con una unr
versidad unica? En su caso no
lue el extremo de pobreza y atra-
so el factor determinante; tam-
poco lo lue el totalitarismo en-
castillado en el poder. En sucaso
fue el miedo. Concretamente
el miedo a la excelencia. Si
hay una universidad A que ge-
nera excelencia. y otra B. que no
la genera. iqué va a ser de los
pobres alumnos de la B? Vamos
entonces a quedarnos con una
universidad monopolista, que se-
guramente no generara excelen-
cia —porque desde que Paris,
Bolonia, Oxford y Cambridge, en
pezaron a compelir entre si hace
seis o siete siglos. la emulacion
ha sido un incentivo indispensa-
ble para la calidad de las uni-
versidades— pero al menos no
creara desigualdad entre losuru-
guayos.
¢ Por qué el Uruguay se cerré al
comercio a lines de la década de
los ados 40. y ternund tibetizan-
dose? ;{Por qué el pais prestd
oidos al canto de sirenas que
emitian Prebisch y la CEPAL. a
pesar de sus flagrantes disonan-
cias? i Por qué. mientras Bolivia
clamaba por una salida al mar,
mos reprodu-
cir los electos de la cordillera a
fuerza de aranceles. cupos de
importacion, tipos de cambio mul-
tiples, detracciones, y toda la ba-
teria de instrumentos del protec-
cionismo mas cerril? (Por qué
desaprovechamos la mejor opor-

tunidad para crecer hacia afuera
de toda la histona, la de la fa-
bulosa expansion comercial de
los anos ‘50 y ‘607 También fue
por miedo. Miedo a perder las
reservas que la guerra mundial
nos habia deparado, miedo a no
saber competir, miedo a tener
que cambiar, en cuanto barrun-
tabamos que laaperturaylacom-
petencia tendrian sus exigencias,
que no nos dejarian continuar la
sabrosa siesta en el refugio de-
dicado a la seguridad y a la igual-
dad que a fuerza de leyes y de-
cretos nos habiamos construido.

iPor qué desarrollamos el pe-
culiansimo sector de empresas
eslatales que lenemos, que no
sera el mayor del mundo no so-
viélico, pero que debe ser de
lejos el mds burocrdtico? (Por
qué hemos confundido de ma-
nera tan cabal dos cosas tan ne-
cesariamente distintas como la
administracion del gobierno y la
administracion de las empresas
estatales? (Como es que hemos
podido pensar que con una ges-
tién basada en el expediente, un
control de gestion burocritico co-
mo el Tribunal de Cuentas, sin
verdadera publicidad de los re-
sultados. sin interés de nadie den-
tro de la organizacidon por los
resultados. con personal inamo-
vible, con una muralla de mono-
polios legales cerrando el paso
de loda competencia, podia con-
seguirse algo parecido a verda-
deras empresas? Una vez mas el
miedo exphca la curiosidad. O lo
exphca la pasidn por la segun-
dad, que viene a ser lo mismo,
Cuando se tiene ya un gobierno
muygrande en un pais muy chico.
cuando la burocracia ya se ha
extendido lodo lo imagnable, to-
davia es posible extenderia otro
poco con &l lruco de asimilar las
empresas publicas al gobierno.
Es posible allegar a otro poco de
gente el desideratum en mate-
ria de estilo de vida, que no es

otro que el estilo de vida del
empleado publico.

Quien no entienda que el ideal
humano de los uruguayos, para
el grueso de la poblacién, ha es-
tado sintonizado normalmente
en la onda del funcionario pu-
blico —tal vez con una fugaz ex-
cepcitn, cuando estuvo sintoni-
zado en la onda del empleado
bancarno, que en la época de oro
de los bancos, gracias al redes-
cuento, era como un burdcrata,
solo que bien pagado— no em-
pieza a entender al pais. La vida
burocratica es el ideal de los uru-
guayos porque es una vida ro-
deada de absoluta Ab-
soluta seguridad de empleo. Si
usted es un empleado presupues-
tado, nada que haga puede ha-
cerie perder el empleo: Y cuando
digo nada quiero decir precisa-
mente eso: nada. Encima tiene
usted una garantia contra el fra-
caso. Toda esa tension que des-
cribe Arthur Miller en Muerte de
un viajante, por haberle fallado
al destino, por haber faitado a la
cita con el éxito, todo eso es
estrictamente ajeno a la vida de
un burdcrata. Es imposible fra-
casar porque es imposible triun-
far. La vida de un burdcrata se
halla predeterminada en excelso
grado ya el feliz dia en que le
notifican el nombramiento. Poco
mds 0 menos, se sabe ya todo lo
queva a pasar,hastaelfin.Esuna
vida muy a lo Manrique: un rio
apacible, que nunca cambia de
curso.sélo que adonde va aparar
no es el morir, sino el jubilarse.
Que no le quiten al burécrata
esle tramo, que es el mas atrac-
tivo. porque. si cabe, es todavia
maés seguro.

Quiza algun lector se pregunte
81 el burocrata uruguayo no en-
contrard una pizca mondtono es-
te estilo de vida, pero yocreo que
@l diria que la monotonia no es
venenc,y encambio la seguridad
s su oxigeno. Si un funcionario

tipico oyera a D'Annunzio reci-
tando aquelio de vivere perico-
losamente. es probable que su
comentario fuera: estos poetas,
iqué temprano empiezan a tomar

El Uruguay de la larga deca-
dencia, del estancamiento, de la
tragica emigracion. se halla en-
cerrado en un anillo de hierro,

cia, y monopolio. Modernizar quie-
re decir romper ese anillo. Y elio
no es fécil, porque, puesto a vo-
taciéon, hoy por hoy, probable-
mente el anilio El miedo
que le daria a la mayona de la
gente la propuesta de su fractura
no se puede ni describir.

Por eso pienso que, en el Uru-
guay modernizar no quiere decir,
en primer término, ponerse a re-
dactar leyes y decretos, ni refor-
mas constlitucionales, Significa
antes que eso ejercer un esfor
zado liderazgo, un liderazgo que
tendrd que ser inspirado, porque
deberd reavivar en las aimas de
los uruguayos un fuego del cual,
por generaciones, los rescoldos
ya no parecen muy promisorios.

Dicho en términos de merca-
dotecnia: no se trata sdlo de fa-
bricar un buen producto, hay que
comenzar por generar la deman-
da. iMenuda faena!

Cuando se habia de moderni-
zar un pais, el pensamiento se le
va a uno a nombres como los de
Pedro el Grande y Attaturk. Sé
poco sobre ellos, pero presumo
que hicieron esfuerzos titdnicos
para mover a sus patrias de un
determinado ambito histdrico a
otro. Pienso que deben haber
encontrado una ingente barrera
en términos de la inseguridad
que tales proyectos no pudieron
dejar de despertar en su gente, y
que la tarea en que se metieron
era digna de Hércules. Es ese
género de liderazgo el que nues-
ro pais hoy en dia necesila.

(pasa a pég. 27)
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Ralph Waldo Emerson escribié
cierta vez un consejo que debe
sonar muy extrano en oidos com-
patriotas. “Eso que te da miedo”,
recomendo, “eso mismo que te
iInspira temor, jhazlo!” /Sera po-
sible que alguien pueda hablar-
nos convincentemente a los uru-
guayos en términos semejantes?

En todo caso si alguien se pro-
pone seriamente modernizar,de-
be intentarlo. El presidente San-
guinetti no da muestras, por el
momento, de aprestarse a tomar
por esa esforzada ruta.Tal vez su
sentido del tiempo politico le di-
ga que porelmomentola horade
intentarlo no ha llegado aun. Qui-
za el lider que habra de conducir
al pais hacia su modernizacion,
que inevitablemente ha de venir,
sea otro. Pero, si es otro, iqueé
bien le vendrian la elocuenciay la
capacidad de comunicacion del
presidente Sancuinetti.




