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La potencialidad de desarrolio

de un pais depende de factores
institucionales tales como su
constitucion politica y su estruc-
tura sindical. Esta es una idea
francamente antimarxista, ya que
implica postular una causacion
desde la orbita jundico-politica
hacia la economica. para Marx
algo tan imposible como que un
rio corra cuesta arriba. Pero, se-
gun creo, es una idea verdadera,
y confio en que quienes hayan
seguido esta serie sobre las or
ganizaciones sindicales se hallen
cuando Menos Propensos a acep:
tarla.
La existencia de sindicatos obre-
ros independientes del gobierno
es un rasgo tipico de las demo-
cracias occidentales, sin embar-
go se trata de una homogenetr
dad aparente. Los sindicatos ale-
manes son muy distintos de los
britanicos, los de EEUU. comple-
tamente diferente de los latino-
americanos. y aun sociedades tan
similares entre si como las riopla-
tenses presentan en este aspec-
to marcadas diferencias. En la
Argentina, Peron captd al movi-
miento sindical desde el poder,
y durante la etapa autoritara de
su gobierno no hubo propiamen-
te sindicatos independientes del
tipo occidental, pero la evolucion
posternior del propio Peron yde su
partido ha conducido a una si
tuacion en que, entre el justicia-
lismo y los sindicatos, existe la
clase de relacion simbiotica que
guardan entre si los partidos so-
cialdemocratas europeos con
los gremios organizados, o la que
mantiene con éstos el Partido
Demdcrata en los EEUU.

La situacion uruguaya es, por
tanto, atipica. en cuanto el Parti-
do Comunista ejerce una hege-

monia nada frecuente en los me-
dios gremiales de Occidente. Esa
situacion, segun sugeri antes, es
rastreable a la decision de Jose
Batlle, a principios de este siglo,
en el sentido de desentenderse
de los sindicatos, y concentrar su
politica obrerista en la legisia-
cion social y laboral. De hecho.
ésta en modo alguno fue capaz
de llenar el lugar que las socie-
dades occidentales tienen reser-
vado para los sindicatos. Lacon
secuencia fue que, a dilerencia
de los que acontecio en Argentr
na o Peru, en México o en Vene-
zuela, el partido que tomo la de-
lantera en el Uruguay encuantoa
acaudillar las masas laborales ur-
banas se abstuvo de competir en
el tereno gremial, con lo cual
éste se transformo en una here-
dad privativa del manxismo.
Como es natural, ello marco a
fuego los cimientos concepltua-
les basicos de la accion sindical
Segun asimismo ya vimos, Marx
no creia. al igual que los econo-
mistas clasicos, en la capacidad
de los sindicatos para mejorar las
condiciones de vida de los traba-
jadores, pero pensaba en cambio
gue podrian desempefar un pa-
pellmportanle en la lucha revo-
lucionaria. Como consecuencia
de esa premisa tundamental. un
sindicato marxista es un instru-
mento de la lucha de clases, que
ve al empleador como adversano,
por no decir enemigo, con quien
la negociacion se contempla, pe-
ro la auténtica colaboracion ja-
mas. Una gran proporcion de las

medidas de accion gremial entre .

nosotros, fuertemente agresiva

contra el sistema, pero, o bien

inoperantes, como los paros
nerales, en cuanto a allegar a los
gremios sus metas declaradas. o

been, como las ocupaciones de
locales de trabajo, los paros sor-
presivos y las huelgas por solida-
ridad. eficaces en el corto plazo.
pero obviamente deletéreos a la
larga en cuanto a atraer capital a
las industrias nacionales, y a tra-
ves de ello incrementar la pro-
ductividad y hacer posible el au-
mento duradero de los salanos
reales.

Comparese esa situacion. por
ejemplo. con la de Espafa. El
gran cambio de vertiente se pro-
dujo alli cuando Felipe Gonzalez
pusSo en juego decisivamente su
liderazgo del PSOE con el fin de
hacerie abjurar de su prolesion
de fe marxista. Su éxito en tal
sentido confirid al PSOE su con-
dicion de partido socialdemadcra-
ta en el sentido europeo de la
locucion, es decir, con su doble
condicion de partido estrecha-
mente asociado a los sindicatos,
sin al mismo tempo poseer carac-
ter marxista. Un sindicato social-
demaocrata, por lanto, no esta me-
tido en la camisa de fuerza de la
lucha de clases La mismanocion
de clase es uno de los fundamen-
tos conceptuales del marxismo
oue la experiencia del capitalismo
democratico hda demolido. El ca-
pitalismo democratico es un sis-
tema provisto de gran permeabr
lidad social, tanto en sentido as-
cendente como descendente.
Schumpeter cita el proverbio nor
teamericano —“entre overol y
overol, tres generaciones"— para
indicar el frecuentemente pronto
regreso al mercado de trabajo de
lias que logran trepar la
que conduce al emprasa-

se observan las ascensiones por |

lidad. la misma idea de clase se
desvanece.

En el Uruguay hay grupos poi-
ticos que reiteradamente hablan
de un programa social-demo-
crata. pero eso no es en realidad
mas que una entelequia. A dife-
rencia del marxismo, que cristali-
20 un programa hace mas de un
ran con un programa en estado
de permanente fiujo. A medida
que las condiciones de wida de
los trabajadores van vanando.
sus ideas politicas —esta vez la
direccion de la causacon es la
prewista por Marx. que no estaba
equivocado el 100 % de las veces
— van vanando consiguiente-
mente, en el sentido de una cre-
ciente admision de la comunidad
de intereses de todos los agen-
tes vinculados a traves de la ma-
triz de relaciones del mercado.La
mano invisible de Adam Smith va
siéndolo menos y menos a medi
da que los trabajadores van sin-
tiendose menos y menos prole-
fanos.

El convenio colectivo entre
General Motors y la UAW, reite-
radamente citado en el articulo
anterior, instituye comisiones bi-
partitas dedicadas al objetivo de
mejorar la productividad. recono-
cida por ambas partes como la
principal palanca de un salario
real en sostenido crecimiento. Tal
ha sido sustanciaimente el papel
de los cuerpos mixtos obrero-
patronales, constituidos en Ale-
mania a nivel de las empresas
bajo el rubro de Mitbestimmung
(a veces indebidamente traduci-
do por la palabra cogestion). En
realidad. el casode los sindicatos
de la Republica Federal Alemana
es interesante, a la vez que para-

fa misma via. Ante esa permeabt- | digmatico. Hitler habia atrasado

el sistema de sindicalos pre-nazi
Las potencias occidentales de
ocupacion permitieron, y aun fa-
vorecieron. la formacion de sindr
catos ya en 1945, ba el hderazgo
de Hans Boeckler. pero sus pn-
meros pasos lucieron inseguros
¥ pOCo promisorios. Fue solo con
la asistencia de sindicahstas br-
tanicos que los alemanes lograron
redondear un sistema sindical no
solo mejor que ninguno previa-
mente estructurado en su propio
pais. sino también amphamente
superior al del pais de origen de
sus asesores. En su monumental
historia de las ultimas seis o siete
décadas. Paul Johnson ha des
tacado el papel fundamental de
ese sistema en el milagro aleman
y en el éxito notable de la eco
nomia alemana desde entonces
“De tal modo”, ha escrito, "Alema-
mia Occidental adquind la estruc-
tura sindical mas eficaz de cuan-
tas hayan conocido las naciones
industrializadas. libre de la rival
dad de federaciones que afligio a
la de EEUU,carente de dwisio-
nes religioso-marxistas (como las
de ltalia y Francia), sin sindicatos
politzados, como los de Gran
Bretafa. y, sobre todo, sin sindr
catos por profesion (craft unions
esa reliquia desastrosa de una
fase industrial ya superada. que
constituia la principal barrera ins-
titucional al aumento de la pro-
ductividad™

LComo lucirian las potencial-
dades de crecimiento de la ecor
nomia uruguaya si pudiera con-
quistar algo semejante? Sin duda
no perfectas. en modo aiguno
carentes de problemas. pero sin
duda infinitamente supenores
que las que deja ver en la actua-
hdad. s



